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Metody definiowania strategii organizac;ji

Cel szkolenia

Szkolenie ma na celu przedstawienie czytelne-
go modelu opisu strategii organizacji (mapa
strategii) i konsekwencji wybranych aspektoéw
konkurowania. Dodatkowo, szkolenie ukierun-
kuje myslenie strategiczne (zardwno kadry
zarzadzajacej, jak rowniez analitykow bizneso-
wych) na kwestie, w jaki sposob i dlaczego
w 0gole, konieczne jest pozycjonowanie oferty
firmy, jakie ma to konsekwencje dla sposobu
zarzadzania przedsiebiorstwem, a takze po-
zwoli zrozumie¢ dlaczego tak wazne jest po-
wigzanie procesdw biznesowych ze strategia.

Umiejetnosci zdobyte przez
uczestnikéw szkolenia

Uczestnicy szkolenia zostang zapoznani
Z wiodacymi teoriami zarzadzania strategicz-
nego oraz praktycznymi narzedziami stymulu-
jacymi myslenie strategiczne. Studia przypad-
kéw, prezentowane podczas szkolenia, pozwo-
lg na rozwazenie skutkow strategicznych pod-
jetych decyzji w znanych organizacjach i wyko-
rzystanie dodwiadczen zaréwno lideréw w swo-
ich branzach, jak i firm, ktérych strategiczne
decyzje okazaty sie nietrafione. Prezentowane
zestawienie teorii zarzadzania z przyktadami
praktyk rynkowych, pozwoli na poszerzenie
horyzontu myslenia strategicznego, stajac sie
podstawg bardziej wnikliwej analizy opcji stra-
tegicznych firmy.

Forma szkolenia

Zajecia bedg sktadaty sie z czesci wykladowe;
(70% czasu) oraz ¢wiczeniowej (30% czasu).
Ostateczne proporcje mogq sie rézni¢ od za-
ktadanych, w zaleznosci od specyfiki grupy
oraz celdéw szkoleniowych stawianych zajeciom
przez organizacje zamawiajaca.

Profil uczestnika szkolenia

Do udziatu w szkoleniu zapraszamy kadre me-
nadzerskg z firm $rednich i duzych, analitykow
biznesowych, jak rowniez kierownikéw projek-
tow. Szkolenie przyniesie tez wymierne korzy-
§ci menedzerom autonomicznych jednostek
organizacyjnych i centréw ustugowych, dostar-
czajacych produkty lub ustugi klientom wew-
netrznym w organizaciji.

Dlaczego warto uczestniczyc

w szkoleniu

Zaréwno dla firm, ktére dopiero rozpoczynajg
swojg dziatalnoS¢ gospodarczg oraz dla tych,
ktore juz istniejg na rynku wiele lat, kluczowe
sgq wszelkie kwestie strategiczne, poniewaz
pozwalajg nie tylko ukierunkowac dziatalno$¢
firmy, ale takze pomagajg wyznaczy¢ najwaz-
niejsze cele, do ktorych osiagnie¢ firma bedzie
chciata dgzy¢. Odpowiednie podejécie, opra-
cowanie strategii firmy i sprowadzenie wszyst-
kich dziatan do osiggniecia zatozen strategicz-
nych, w tym powigzanie poszczegdinych pro-
cesOw biznesowych ze strategig, decydujg
0 pozycji firmy na rynku oraz o przewadze kon-
kurencyjnej. Tymczasem badania wykazuja, ze
kadra menadzerska (w tym najwyzsze szczeble
hierarchii) o wiele wiecej czasu poswieca na
rozwigzywanie kwestii operacyjnych, strategia
zajmujac sie gtdwnie przy okazji konstruowania
planow (takze operacyjnych!) na kolejny rok
obrotowy.
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Program szkolenia
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Czym jest strategia

1.1. Portfel produktéw

1.2. Grupy docelowe

1.3. Wybdr metody konkurowania

1.4. Pozycjonowanie wzgledem konkurentow
Dlaczego nalezy definiowa¢ strategie

W jaki sposob zdefiniowac strategie

Analizy rynkowe i analizy wewnetrzne organizaciji
Mapa strategii

Wymagana wiedza wstepna
Od uczestnikow nie jest wymagana wiedza wstepna.

Czas trwania szkolenia
1 dzien
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